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MbyMOpti™

Management By Methods

« Modelli di elaborazione avanzati
« Applicabili ai piu svariati ambiti di
ottimizzazione

e Basati sul concetto di minimizzazione dei
costi differenziali

« Adattabili alle specifiche realta aziendal

 Integrabili facilmente con sistemi preesistenti
grazie all’architettura aperta basata su:

— Motore in “C”, Interfaccia grafica autoconfigurabil e
“JAVA”, scambio dati di input e output via XML

e Segue esempio prototipale di applicazione

alla Pianificazione di alto livello (HLP) del
pastifici




Definizione del problema

Management By Methods

o Date le previsioni settimanali per articolo per
le prossime N settimane

o Dati I tassi produttivi per linea

o Dati i vincoli di produzione (quali prodotti
sono producibili su quali linee)

« Dato il calendario attivazione presse (quali
presse sono attive in quale settimana)

« Datiivincoli di spazio e copertura (capacita
di stoccaggio max, shelf-life)

e Determinare un piano di produzione che
riduca al minimo possibile i costi differenziali




| Costi differenziali

Management By Methods

e Ridurre le mancate vendite-> contribuzione
persa

* Ridurre i1 costi di gestione scorte
— Oneri finanziari,
— Costi di movimentazione,
— Oneri di superamento shelf-life

 Massimizzare le efficienze produttive

— Saturare la produzione
— Ridurre i tempi di cambio




Management By Methods

Schermate principali del prototipo di
Planning dei pastificl

(i dati inseriti sono solamente teorici € non rappr esentativi di realta
specifiche)




Gestione Progetti

Editazione Dati Gestione dello Storico  Help

Eifd

{ / Dati di Input Dati di Output Viste sui Dati g Log
[ Anagrafica SKU
Formato Grammmatura Tipo conf. Contr. Valori Scoria
SKU 1 |69 250 Cellophane 200 200 0.0
SKU 2 |69 500 Cellophane 200 200 0.0
SKU3 [70 250 Cellophane 200 200 0.0
Skl 4 (70 500 Cellophane 200 200 0.0
SKUS5s (71 250 Fondo_guadro 200 200 0.0
SKUB (T4 500 Fendo_guadro 200 200 0.0
SKUT [78 250 Cellophane 200 200 0.0
SKUS [78 250 Fendo_guadro 200 200 0.0
SKUg [78 500 Foendo_guadro 200 200 0.0
SKU 10 (90 250 Cellophane 200 200 0.0
SKU 11 (90 250 Fondo_guadro 100 100 0.0
SKU 12 (90 500 Fondo_guadro 100 100 0.0
SKU 13 [73 500 Cellophane 100 100 0.0
SKU 14 (B85 250 Cellophane 100 100 0.0
SKU 15 |85 500 Cellophane 100 100 0.0
SKU 16 [77 250 Cellophane 100 100 0.0
SkKU A7 |77 250 Fondo_guadro 100 100 0.0
SKu 18 [77 500 Fondo_guadro 100 100 0.0

| dati necessari per valorizzare le mancate vermdite

le scorte sono la contribuzione e il costo std unita

(Euro/Ton)

| ¥

| Creag

ngiungi

- Pianificazione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Qutput” o proseguire con una nuova pianificazions -




Gestione Progetti

" Produzione (Tons) | Previsioni rolling

Editazione Dati Gestione dello Storico  Help
Tlml of o =i B
ECCIERENE [2]%] []
/ Dati di Input Dati di Output Viste sui Dati [ I| Log

Formato  |Grammmat... Tipo conf. Contr. Costo std. Scora Sett 1 Seit. 2 Seit. 3 Sett. 4 Sett. 5 Sett. & Seit. 7 Sett. 8
SKU 1 |68 250 Cellophane 200 200 0.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
SKU 2 |62 500 Cellophane 200 200 0.0 18.4 184 18.4 18.4 215 215 215 21.5
SKU 3 |70 250 Cellophane 200 200 0.0 316 316 316 316 36.9 36.9 36.9 36.9
SKU 4 |70 500 Cellophane 200 200 0.0 316 316 316 31.6 36.9 36.9 36.9 36.9
SKUS5 |71 250 Fondo_guadro 200 200 0.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0
SKUB |71 500 Fondo_guadro 200 200 0.0 42.0 42.0 42.0 42.0 42.0 42.0 42.0 42.0
SKUT7 |78 250 Cellophane 200 200 0.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0
SKUB |78 250 Fondo_guadrao 200 200 0.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
SKU 9 |78 500 Fondo_guadro 200 200 0.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0
SKU 10 {90 250 Cellophane 200 200 0.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
SKU 11 {90 250 Fondo_guadro 100 100 0.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
KU 12 {90 500 Fondo_guadro 100 100 0.0 42.0 42.0 42.0 42.0 420 42.0 42.0 42.0
SKU13 |73 500 Cellophane 100 100 0.0 20.5 20.5 205 20.5 23.9 239 239 23.9
SKU 14 |85 250 Cellophane 100 100 0.0 38.0 38.0 358.0 38.0 38.0 38.0 38.0 38.0
SKU 15 |85 500 Cellophane 100 100 0.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0
SKU 16 |77 250 Cellophane 100 100 0.0 22.0 22.0 22.0 22.0 220 22.0 220 22.0
SKU 17 |77 250 Fondo_guadro 100 100 0.0 34.0 340 340 34.0 34.0 34.0 34.0 34.0
SKu 18 |77 500 Fondo_guadro 100 100 0.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0

Inserire le previsioni settimanali rolling per
articolo

Crea grafico ed aggiungi

- Madificare se necessario j valori tecnici ed operativi del pannello "Dati” o eseguire 13 pianificazione -




Gestione Progetti Editazione Dati Gestione dello Storico  Help

/ Dati di lnput |

EE &l [«

¥ —
Dati di Cutput Vistesni[}mi | : Log

Tassi produttivi

|' Dati | attivazione presse | formato | grammatura | Tipo confezione |’ Tassi produttivi | Fattibilita SKU su pressa

| ore assetto | Contribuzione unitaria

Costo standard

Previsioni rofling | Scorta iniziale |

SKU.1 SKU.2 | §KU.3 | SKU. 4 | SKU.5 | SKU.6 | 8KU.7 | SKU. 8 | SKU.9 SKU.10 | SKU. 11 | BKU. 12 | SKU. 13 | SKU.14 | SKU. 15 | SKU. 16 | SKU.17 | SKU. 18
Pressa 1 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Pressa2 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0 2.0 2.0 20
Pressa 3 20 20 2.0 2.0 2.0 20 20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0 2.0 2.0 20

articolo / pressa.

Inserire | tassi in Tons/ora per ciascun

Cres

- Modificare se necessario i valori tecnici ed operativi del pannello "Dati” o eseguire |a pianificazione -




Attivazione presse

Gestione Progetti  Editazione Dati  Gestione dello Storico  Help

o T

[ElelEfo]= [5]S] v/« RI3)[

i F T g
¥ ruT [}
/// Dati di Input Q Dati di Cutput 1 Viste sui Dati '__FII Log
|

Dati | atfivazione presse | formato | grammatura i Tipo confezione | Tassi produttivi | Fattibilita SKU su pressa I. ore assetto i Contribuzione unitaria i Costo standard | Previsioni rolling i Scorta iniziale |

Sett1 Sett 2 Sett 3 Seit4 |  Sett5 Sett 6 Seit 7 Sett & |
Pressa 1 1 0 1 4 1 0 1 1
Pressa2 |1 1 1 0 1 1 1 1
Pressa 3 0 1 1 1 1 1 [ K

Inserire il calendario di “attivazione” di ciascuna
pressa nelle settimane dell'orizzonte di pianifioag
(1= pressa disponibile, O=pressa non disponibile)

- Madificare se necessario i valori tecnici ed operativi del pannello "Dati” o eseguire a pianificazione -




Fattibilita SKU-Presse

: [ |
/Datmunput .

= P
Dati di Output i Viste sui Dati [ .| Log

| Dati | attivazione presse | formato | grammatura | Tipo confezione | Tassi produttivi | Fattibilita SKU su pressa " ore assetto | Contribuzione unitaria | Costo standard | Previsioniroling | Scorta iniziale |
At 1 At 2 | At 3 At 4 At 5 At B At 7 Art 8 At 9 At 10 At 11 Art12 Art 13 Art 14 Art. 15 Art. 16 At 17 At 18 |
Pressa 1 1.0 1.0 |1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Pressa2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 gEY 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 3.8 1.0 1.0
Pressa 2 1.0 1.0 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

Indicare quale SKU puo essere prodotta su quaksare
(1=producibile, O=non producibile)

- Modificare se necessario j valori tecnici ed operativi del pannello "Dati” o eseguire |a pianificazione -

10



Assetti

2a x|

i = ,-j.
Dati di Output i Viste sui Dati [ - Log

/ Dati di nput |

|' Dati | attivazione presse | formato | grammatura | Tipo confezione | Tassi produttivi | Fattibilita SKU su pressa [ ore assetto | Contribuzione unitaria Costo standard Previsioni rofling | Scorta iniziale |

Assetto 1 | Assetto? | Assettod | Assettod
Asseto [0.0 |96.0 [144.0 |156.0

Inserire il numero di ore settimanali disponib#rp
ciascun assetto

- Modificare se necessario i valori tecnici ed operativi del pannello "Dati” o eseguire Ia pianificazione -

11



Management By Methods

Output

Piano di produzione

— Ore/SKU pressa settimana
— Tons/SKU pressa settimana
— Tons/SKU settimana

Scorta dinamica

Rotture di stock pianificate

Copertura pianificata
Costi differenziale del piano

12




Gestione Progetti Editazione Dati Gestione dello Storico  Help

=[=[a][ojn| & &) v/e| (@]9«

s B

Produzione Ore Pressa / Sett / SKU

" Dati ( Produzione per pressa(Ore) |’ Produzione per pressa(Tons) [ Scorta dinamica(Tons) |’ Rotture previste(Tons) | Copertura{settimane) | Produzione per SKU{Tons) |

Settl Pres3 | Settd Prest | Sett2 Preg2 | Seit? Pres3 | Seitd Prest | Selt3 Pres2 | Sett3 Pres3 | Settd Prest | Seltd Pres2 | Seitd Pres3 | ‘Setts Pres1
; 0
2 a

Setts Pres2 | Setis Pres3 | Setié H

FEEEEEEE

ololoololo|o|o|o|lo|[o|o|o|jo|o|o|o|o
FEEEEEEEEEEEEEEEEE
olololololo|o|lolo|loaloloaja|lo|o|o

FEEEEEEEEEEEEEEEEE

q] I [

Crea grafico ed aggiungi ad esso

- E‘_i_a_r]jﬁca.zione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Output™ o proseguire con una nuova pianificazione -

13




SKU

Rotture previste{Tons)

Management By Methods

Risultato Pianificazione P,
Dati

ne per pressa(Tons) | Scorta dinamica(Tons) Copertura(settimane) Produzione per SKU{Tons)

Sett1 Pres3 | Seft2 Pres | Sett2 Pres2 | Sett? Pres3 | Seft3 Pres1 | Sett3 Pres2 | Seft3 Pres3 | Seitd Pres | Setid Pres2 | Settd Pres3 | Sefts Pres1 | Seits Pres2 | Setth Pres3 | Settf P
0 0
0 0

FIEIEEEEEE

FEIEEEEEEEEEEEEEEEE
FEIEEEEEEEEEEEEEEEE
FlIEIEEEEEEEEEEEEEEEE
FHEEEEEEEEEEEEEEEEE

Crea grafico ed aggiungi ad esso

14



Produzione Tons SKU /
Settimana

{/Dalidiinput b Dati di Output ng

f Produzione (Tons) rPrevisionj rolling |

Formato Grammmatura Tipo conf. Contr. Costo std. Scota |  Sett1 : |
SKLU 1 [69 250 Cellophane 200 200 0.0 ;
SKUZ |69 500 Cellophane 200 200 0.0
SKU3 |70 250 Cellophane 200 200 0.0
SKU4 |70 500 Cellophane 200 200 0.0
SKU5 |71 250 Fondo_guadra 200 200 0.0
SKUB |71 500 Fondo_guadro 200 200 0.0
SKUT (78 250 Cellophane 200 200 0.0
SKuUg |78 250 Fondo_guadro 200 200 0.0
SKU 9 |78 500 Fondo_guadro 200 200 0.0
SKU 10 {90 250 Cellophane 200 200 0.0
SKU 11 (90 250 Fondo_guadro 100 100 0.0
SKU 12 90 500 Fondo_guadro 100 100 0.0
SKU 13 [73 500 Cellophane 100 100 0.0
SKU 14 |85 250 Cellophane 100 100 0.0
SKU 15 |85 500 Cellophane 100 100 0.0
SKU 16 |77 250 Cellophane 100 100 0.0
SKU A7 |77 250 Fondo_guadro 100 100 0.0
SKU 18 [77 500 Fondo_guadra 100 100 0.0

Crea grafico ed aggiungi ad esso

- ELel_riﬁca.'Lione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Ouiput” o proseguire con una nuova pianificazione -

15




Scorta dinamica

Management By Methods

Gestione Progetti Editazione Dati Gestione dello Storico  Help

a)[0]s| &[S v/« B[S [

f Dati r Produzione per pressa{Ore} r Produzione per pressa{Tons) r Si:m_ﬁdmmﬁcel{l'mm] r Rotture previste(Tons) I Copertura({settimane) | Produzione per SKU{Tons) |

Scorte Inizialij
SKU. 1 0

%

=&

=
ololololoalalajlajaalalaolalalala

Crea grafico ed aggiungi ad esso

- Pianificazione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Qutput” o proseguire con una nuova pianificazions -

=

16



Gestione Progetti Editazione Dati Gestione dello Storico  Help
R et [ | I = 1
=|=[a] 0] E

& &% [%]

f
/ Dati di input Dati di Output Viste sui Dati [ I|| Log

|' Dati | Produzione per pressa{Ore) r Produzione per pressa(Tons) | Scorta dinamica(Tons}) fﬁotlure previste(Tons) | Copertura{settimane) | Produzione per SKU(Tons) |

Sett. 1 Seft. 2 Set.3 Sett. 4 Sett. 5 Sett 6 Sett. 7 Sett. 8
SK_D 0 0 0 0 0 0
SKU.2 [0 0 0 0 0 0 0 0
SKU.3 [0 0 0 0 0 0 0 0
SKU.4 [0 0 0 0 0 0 0 0
SKU.5 [0 0 0 0 0 0 0 0
SKUE |0 | 0 0 0 0 0 0
SKU.7 [0 0 0 0 0 0 0 0
SKU.8 [0 0 0 0 0 0 0 0
SKU.9 [0 0 0 0 0 0 0 0
SkU.10_ [0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

- Pianificazione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Output” o proseguire con una nuova pianificazione -

17



Copertura In settimane

Management By Methods

Gestione Progetti  Editazione Dati  Gestione dello Storico  Help

=/=[al o] E (&[] [«

Vs

f
Dati di Cutput . Viste sui Dati '__P Log

|' Dati | Produzione per pressa{Ore} | Produzione per pressa{Tons) | Scorta dinamica({Tons) | Rotture previste(Tons) | Copertura(settimane) | Produzione per SKU{Tons) |

Sett. 1 Sett. 2 Sett. 3 Sett. 4 Sett. 5 Sett. & Sett. 7 Sett. 8
SKU. 1 0.000000 1.428571 0.428572 2.010390 1.010380 0.010390 1.065945 0.065945
SKU. 2 0.000000 0.055901 3.113872 2113872 0.809081 1.258693 0.258693 0.281949
SKU. 3 0.000000 [2.154349 1.154349 0.154349 1.595052 0.585052 0.152113 0.030536
SKU. 4 0.000000 1.523479 1712117 1.526272 0.307051 0.573989 0.986768 0.000000
SKUL. 5 0.054348 1.855318 0.855316 0.888043 1.308043 0.308043 0.130265 0.167508
SKU. & 0.947479 0.000000 0.333333  |0.405303  |0.0714970 0.000000 0.241228 0.026942
SKU. 7 1.019608 0.019608 1612200 [0.612200 1.020931 0.020931 1.019387 0.019387
SKU. 8 0.995652  [0.000000 0.425000 0.715809 1.987908 0.987909 0.000000 0.100000
SKU. 9 0.013665 0.000000 1.400000 1.137662 0.137662 0.028139 0.082048 0.037048
SKU. 10 0.478261 1.097309 3227390 2227390 1.227300 0.227390 0.940353 0.000000
SKU. 11 0.000000 0.295238 2.406349 1.406349 3.4492056  [2.449206 1.4492086
SKU. 12 0.055801 0.000000 0.609756 0.375449 0.457354 0.957353 1.730536 0.730537
SKU. 13 0.000000 0.000000 2128049 1.128049 0.000000 0.630058 1.135170 0.135170
SKU. 14 0.000000 0.022556 0.406382 0.425521 2116047 1116047 0.116047 0.563416
SKU. 15 0.000000 0.868132 0.000000 1473776 1550609  |2.670892
SKL. 16 0.411067 0.000000 1.267045 0.267045 2.130682 1.130682 0.130682 1.630682
SKU. 17 0.000000 0.759013 1.526588 2229129 2273246 1.273248 0.273246 1.179940
SKU. 18 0.000000 0.000000 0.143160 0.401559 0.923298 1.464059 1.134349 0.853371

In rosso | dati di copertura superiori a 4 settimanncolo
di superamento shelf-life)

- Pianificazione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Qutput” o proseguire con una nuova pianificazions -
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Costi differenziali del piano

Management By Methods

i - f_lh
Dati di Output i Viste sui Dati [ - Log

/ Dati di input
]

[Daﬁ | Produzione per pressa(Ore) | Produzione per pressa(Tons) | Scorta dinamica(Tons}) I Rotture previste(Tons) | Copertura{settimane) | Produzione per SKU(Tons) |

Dati Operativi

Cambi Tipe Confezione 0.000000
Cambi grammatura 3780.000000
Costo sforamento capacita di magazzino 0.000000
Oneri finanziari 402.027557
Costi di movimentazione 2921.914307
Costo superamento shelf-life 0.000000
Mancate vendite 15200.000000

Costi differenziali totali 22303.941406

L’elaborazione termina in corrispondenza del pidno
produzione che fornisce i costi differenziali pitsba

- Pianificazione completata, E' possibile verificarne il risultato finale nel pannello "Dati di Qutput” o proseguire con una nuova pianificazione -

19



Approccio progettuale

Management By Methods

e Definizione delllambito es.

— Budget (Liv previsione: Mensile, Liv prodotto: Fami glia,
Liv risorsa: Reparto (Lunga, corta , specialita)

— Planning (Liv previsione: Settimanale, Liv Prodotto . SKU
Liv risorsa: Linee

— Scheduling.....

« Configurazione del motore MbyMOpti™

— In base a interviste e analisi del processo si defi  nisce la
struttura dei dati di input e output e le logiche d | costo
differenziale

 Messa a punto, test e integrazione

20




Management By Methods

Alcuni ambiti applicativi

Ottimizzazione Lay-out impianti

Bilanciamento strutturale impianti
— Quando e dove serve / non serve capacita aggiuntiva

Ripartizione strutturale produzioni in sistemi
multistabilimento

— Come ottimizzare i costi logistico-produttivi in con testi
con piu strutture produttive e centri distributivi

Previsioni di vendita
Ottimizzazione dei flussi di cassa
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